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Die Samariterstiftung ist eine gemeinniitzige Stiftung kirchlichen
Rechts. Die Gemeinniitzigkeit — und damit das Gemeinwohl - ist
uns von Anfang an mit auf den Weg gegeben. Mit Blick auf die
Rahmenbedingungen unserer Arbeit, v.a. Finanzierungsfragen und
Personalpolitik, geht es aber seit vielen Jahren nicht ohne klare
unternehmerische Ausrichtung. Deshalb haben wir eine strategische
Grundsatzentscheidung getroffen: Die Samariterstiftung bekennt
sich zu einem gemeinwohlorientierten Unternehmertum. Mit dieser
Grundsatzentscheidung wahren wir einerseits unsere diakonische
Tradition, andererseits bildet sie das Fundament, um profiliert und
nachhaltig auf aktuelle Entwicklungen eingehen und diese zukunfts-
fahig bearbeiten zu kdnnen.

Dass wir eine Bilanz samt Gewinn- und Verlustrechnung erstellen,
daran haben wir uns gewohnt. Kaufmédnnische Transparenz und
wirtschaftliche Orientierung sind fiir uns unabdingbar. Allerdings
ist es uns ebenso wichtig, die Auswirkung unserer Arbeit auf das
bzw. die Ausrichtung unserer Arbeit am Gemeinwohl zu erfassen. Im
Jahr 2014 hatten wir die ersten Berithrungspunkte mit der Gemein-
wohlokonomie, die genau diesen Ansatz verfolgt: Die Auswirkung
der Arbeit einer Organisation auf das Gemeinwohl soll transparent
gemacht und nach klaren Kriterien bilanziert werden.

Im Jahr 2016 haben wir uns in der Stiftung dann entschieden, den
Weg konsequent weiter zu gehen. So entstand der erste Gemeinwohl-
bericht der Samariterstiftung. Im Juli 2016 haben wir das entspre-
chende Zertifizierungsaudit durchgefiihrt und sind nun seit August
2017 zertifiziertes Gemeinwohlunternehmen. Eine Stiftung, zwei
Bilanzen, das entspricht unserem Selbstverstdndnis. Als gemeinwohl-

Gedruckt auf Papier aus nachhaltiger Holzwirtschaft.

orientiertes Unternehmen wollen wir ein langfristig verldssliches
Gegeniiber fiir Landkreise, Kommunen und andere Geschiftspartner
sein. Wir freuen uns deshalb, wenn Sie auch unsere , andere” Bilanz
wahrnehmen.

Der Gemeinwohlbericht der Samariterstiftung umfasst in ungekiirz-
ter Version rund 60 Seiten. In dieser Kurzfassung sind die wichtigsten
Ergebnisse der einzelnen Indikatoren zusammengefasst. Detaillierte

Informationen finden sich in der ungekiirzten Fassung, die unter Mr[f&//e&( (/t/(a(fc&a(

www.samariterstiftung.de heruntergeladen werden kann.
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A1 Ethisches Beschaffungsmanagement 30%

Die Samariterstiftung ist ein Dienstleistungsunterneh-
men der Sozialwirtschaft. Grofster Aufwandsposten sind
die Personalkosten, Beschaffungskosten sind vergleichs-
weise gering. Die Stiftung finanziert sich tiber Pflege-
satze, Entgelte und Zuschiisse, die rechtlichen Vorgaben
machen die Berticksichtigung von hoherwertigen und
okologisch nachhaltigen Produkten nur sehr bedingt
moglich. Bei der Herstellung der Eigenprodukte in den
Werkstdtten fiir behinderte Menschen spielen regionale,
soziale und okologische Aspekte eine grofie Rolle.

B1 Ethisches Finanzmanagement 60%

Als gemeinniitzige Stiftung verwendet die Samariter-
stiftung alle Mittel zur Erfiillung ihres Stiftungszwecks.
Ein Grof3teil der Anlageprodukte befindet sich in
einem Spezialfonds fiir nachhaltige Investments.

C1 Arbeitsplatzqualitat und Gleichstellung 70%

Das wichtigste Qualitdatsmerkmal sind die Mitarbei-
ter/-innen, da ausschlief}lich personengebundene
Dienstleistungen erbracht werden. Schichtarbeit sowie
Nacht- und Wochenenddienste sind unvermeidbar.

Im extern begleiteten Audit ,berufundfamilie” wird
derzeit an einer besseren Vereinbarkeit von Berufs-

und Privatleben gearbeitet. Die Samariterstiftung ist

an die Tarifeinhaltung gebunden. Es gelten die AVR
Wiirttemberg und die AVR DD. In beiden Tarifwerken
sind die Entgelte im Branchenvergleich sehr hoch. Die
Beschiftigung von Menschen mit Behinderung ist eines
der Hauptziele in der Eingliederungshilfe. Die Beschifti-
gungsquote von Frauen ist mit rund 80% bzw. 60% bei
Fithrungspositionen vorbildlich. Zudem arbeiten in der
Samariterstiftung zahlreiche Menschen mit Migrations-
hintergrund.

C2 Gerechte Verteilung der Erwerbsarbeit 60%

Die Wochenarbeitszeit betrdgt 39 Stunden. 72,7% der
Mitarbeiter/-innen arbeiten in Teilzeit (durchschnitt-
lich 60%), sodass die durchschnittliche Wochenar-
beitszeit lediglich 27,7 Stunden betrdgt. Bedingt durch
den Fachkraftmangel wurde fehlendes Personal tiber
Zeitarbeitsfirmen abgedeckt.

C3 Forderung 6kologischen Verhaltens

der Mitarbeiter/-innen 10%

Der achtsame Umgang mit der Schopfung und eine
okologische Handlungsweise sind im Leitbild der
Samariterstiftung verankert und haben Konsequenzen
in vielen Teilbereichen des Beschaffungswesens. Die
Samariterstiftung nimmt aber keinen Einfluss auf das
okologische Verhalten ihrer Mitarbeiter/-innen.

C4 Gerechte Verteilung des Einkommens 90%

Der Mindestlohn in der Pflege lag 2016 bei 9,75 € pro
Stunde. Auch bei niedrigster Einstufung liegt die Ver-
glitung in der Samariterstiftung tiber dem Mindestlohn
und dem Richtwert der Gemeinwohldkonomie. Die
maximale Bruttoeinkommensspreizung betrdgt unter
Berticksichtigung des Vorstands 1:4,5.

C5 Innerbetriebliche Demokratie

und Transparenz 60%

Der Stiftungsrat ist das oberste Aufsichtsgremium. Er be-
stellt den Vorstand. Stiftungsrat und Vorstand berichten
gemeinsam der Stiftungsversammlung. Diese besteht
zu 50% aus Vertreter/-innen der Mitarbeiterschaft. Die
betrieblichen Interessen der Mitarbeiter/-innen werden
von der von ihnen gewdhlten Mitarbeitervertretung
(MAV) vertreten.

D1 Ethische Kundenbeziehung 90%

Eine vollstindige Transparenz und Vergleichbarkeit
hinsichtlich der Preise und Kosten ist sowohl in der
Alten- als auch in der Eingliederungshilfe durch den
Modus der Preisverhandlung mit den Kostentrdagern
und die Verpflichtung zur transparenten Darstellung
gewdhrleistet. Unabhédngige Kontrollinstanzen sichern
die fachliche Qualitat.

D2 Solidaritat mit Mitunternehmen 80%

Die Samariterstiftung ist Mitglied im Diakonischen
Werk der evangelischen Kirche e. V.. Uber die Stif-
tung ZEIT FUR MENSCHEN wurden vielzihlige enge
Kontakte in die Wirtschaft aufgebaut. Ein wichtiger
Schwerpunkt sind verschiedene Projekte zum Thema
soziales Lernen z.B. durch Praktika fiir Auszubildende
oder Fiihrungskréfte aus der Wirtschaft.

D3 Okologische Gestaltung der Produkte

und Dienstleistungen 20%

In der Dienstleistungserbringung spielen 6kologische
Aspekte eine nachgeordnete Rolle, da sie nur indirekt
auf das Kerngeschift bezogen sind. Hohere Kosten auf
Grund von 6kologischen Aspekten werden von den
Kostentragern nicht berticksichtigt und sind daher
kaum refinanzierbar.

D4 Soziale Gestaltung der Produkte

und Dienstleistungen 80%

Bei allen Angeboten wird auf mdoglichst barriere-
freien Zugang geachtet. Ein Biiro ,Leichte Sprache”
ist im Aufbau.

Die Dienstleistungen der Stiftung stehen allen
Menschen zur Verfiigung; im Bedarfsfall werden die
Kosten hierfiir vom Sozialhilfetrager ibernommen.

D5 Erhohung der sozialen und 6kologischen
Branchenstandards 80%

Zur Weiterentwicklung der Quartiersansdtze wurde der
Verein SONG (Soziales neu gestalten) gegriindet. Die
Entwicklung von drei der bisher sieben Expertenstan-
dards des DNQP wurde durch eine modellhafte Im-
plementierung in den Pflegeheimen unterstiitzt. Eine
Vorreiterrolle nimmt die Samariterstiftung auch beim
Betrieb von ambulant betreuten Wohngemeinschaften
und echten Hausgemeinschaften ein.

E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung

der Produkte und Dienstleistungen 80%

Die Stiftung tibernimmt stellvertretend fiir Staat und
Gesellschaft die Aufgabe der Daseinsvorsorge und tragt
damit erheblich zur Zufriedenheit, sozialen Sicherheit
und zur Wahrung des sozialen Friedens bei. Durch
Veranstaltungen bieten sich Austausch- und Diskus-
sionsmoglichkeiten auf unterschiedlichen Ebenen an.
Die Auseinandersetzung mit aktuellen Themen wird
angestofien.

E2 Beitrag zum Gemeinwesen 90%

2004 wurde die Stiftung ZEIT FUR MENSCHEN gegriin-
det, welche zwischenzeitlich 7 Tochterstiftungen um-
fasst, die von rund 300 Stifter/-innen aus Biirgerschaft,
Industrie, Handel und der Politik getragen werden.
Zweck ist die Verbesserung der Lebensqualitit von
Menschen mit Hilfebedarf. Einen weiteren wichtigen
Beitrag zum Gemeinwesen leistet die Samariterstiftung
durch die Unterstiitzung der Gedenkstdtte Grafeneck.
In Kooperation mit dem Welcome Center Sozialwirt-
schaft Baden-Wiirttemberg werden Fliichtlinge fiir die
Altenpflegeausbildung gewonnen und begleitet.

E3 Reduktion 6kologischer Auswirkungen 30%

Siehe auch D3 - Refinanzierungsproblematik

Die Stiftung ist Mitglied in der Okumenischen Energie-
genossenschaft Baden-Wiirttemberg e. G. und bewirt-
schaftet nach nachhaltigen Prinzipien einen eigenen
27 Hektar grofien Forst in Schramberg im Schwarzwald.

E4 Gemeinwohlorientierte Gewinnverwendung 100%
Die im Rahmen der Gemeinniitzigkeit moglichen
Uberschiisse verbleiben vollstindig im Unternehmen.

E5 Gesellschaftliche Transparenz

und Mitbestimmung 60%

Die Mitglieder des Stiftungsrates sind unabhédngig und
gehoren alle der evang. Kirche an. Sie sind ehrenamt-
lich tdtig und haben sich verpflichtet, keine Eigen-
interessen zu verfolgen und der Stiftung im diakoni-
schen Sinne zu dienen. Transparenz besteht durch die
Mitbestimmung und Kontrolle durch Kostentrdger und
Pflegekassen.

Gemeinwohlbilanz 2016:
Ubersicht iiber die Kriterien und Testat

TESTAT : AUDIT

GEMEINWOHL-

fur Samariter Stiftung

BILANZ 2016 | | Auditorin Gitta Walchner/ Volker Jager

GEMEINWOHLT/\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

WERT

. Menschenwiirde
BERUHRUNGSGRUPPE

Solidaritat

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) Lieferantlnnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

30 %

B1: Ethisches Finanzmanagement

B) Geldgeberinnen

60 %

C1: Arbeitsplatzqualitat und
Gleichstellung

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentiimerlnnen

70 %

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

(o))
o

%

C3: Férderung 6kologischen
Verhaltens der Mitarbeiterlnnen

-
o

%

C4: Gerechte Verteilung des
Einkommens

T

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

60 %

D) Kundilnnen / D1: Ethische Kundenbeziehung

Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D2: Solidaritat mit Mitunternehmen

80 %

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen

N
o

%

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

0]

D5: Erhdhung der sozialen und
6kologischen Branchenstandards

80 %

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte / DL

E) Gesellschaftliches

Umfeld: Region, Souve-
ran, zukiinftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft,
Mitmenschen und Natur

80 %

E2: Beitrag zum Gemeinwesen

90 %

E3: Reduktion 8kologischer
Auswirkungen

%

E4: Gemeinwohlorientierte
Gewinnverteilung

(00 4]

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

60 ¢

Verletzung der ILO-
Arbeitsnormen/
Menschenrechte

Negativ-Kriterien

sl

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

-

Beschaffung bei / Kooperation
mit Unternehmen, welche
die Menschenwiirde
verletzen

-

Feindliche Ubernahme
Sperrpatente

Dumpingpreise

e

lllegitime
Umweltbelastungen

VerstofBe gegen
Umweltauflagen

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

nRa[a(

Arbeitsrechtliches
Fehlverhalten seitens des
Unternehmens

Arbeitsplatzabbau oder

Standort-verlagerung bei

Gewinn Ijl
Umgehung der Steuerpflicht E

Unangemessene Verzinsung

fur nicht mitarbeitenden
Gesellschafter

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Tochter

Verhinderung eines
Betriebsrats

o Lo

Nichtoffenlegung aller Finanzflisse
an Lobbies / Eintragung in
das EU-Lobbyregister

Exzessive Einkommens-
spreizung

ol o)

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestétigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Matrix 4.1. Néhere Infor-

mationen zur Matrix, den Indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.gemeinwohl-oekonomie.org
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